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El Departamento del Meta se encuentra transitando un periodo de grandes cambios. Hace diez afos
apenas imagindbamos lo importante que resultaria el turismo y la agroindustria para la regién. Siempre
habiamos hablado de nuestro potencial agroindustrial, pero nunca como ahora se habian dado las
condiciones para basar parte de nuestro desarrollo en este sector de la economia. Los cambios no paran
ahi, tenemos certeza del impacto de los proyectos productivos que se ejecutaran en la regiéon de la
altillanura, nuestras perspectivas minero-energéticas y la posibilidad de ser un polo de desarrollo
mundial en agroenergia. La riqueza que poseemos por nuestros recursos hidricos, la capacidad
productiva de las tierras y biodiversidad son incalculables, pero también tenemos que pensar en lo
importante que es encontrar la manera de aprovecharlos y mantenerlos en el tiempo; y lo mds importante
es saber que las ventajas que tenemos pueden ser una oportunidad para el bienestar colectivo de la
sociedad regional.

Las mediciones que los diferentes organismos hacen sobre nuestro desarrollo nos obligan a realizar un
profundo andlisis con criterio propio y plantear nuestra proyeccién en materia de competitividad. Con
este propésito se convocé a la sociedad metense a participar de la construccién de este plan regional de
competitividad. En este ejercicio particibaron todos los sectores de
el dnimo de plasmar la visién de co
orientaciones que permitirdn avanz

Nuestra intencién es poner un punto
departamental y estar a la altura
garantizar un trdnsito loable y eq
hay que tomar importantes decision
de la competitividad y construir los
la vision de futuro. En este sentig
capital humano, la promocién de
conectividad necesaria y los soportg
produccién agropecuaria. Todo
cualitativo del departamento, f4
departamento para entrar por la p

Doy sinceros agradecimientos a
personas que participaron de estsg
de planificacién y convoco a
instituciones, la academia, los emp
y gremios a unir esfuerzos y ejecutd
arménicamente los proyectos que
nos permitirdn estar entre los
departamentos mds competitivos
pais.

DARIO VASQUEZ SANCHEZ
Gobernador del Meta



o

e Rty g g 1 0 T 1



EQUIPO TECNICO

Secretaria de Planeacion

MARIA ROSARIO SANABRIA DUENAS
Jefe Area Desarrollo Municipal
Coordinador Competitividad

LINA PAOLA GUEVARA CESPEDES
Profesional para la Competitividad
CONSULTOR
MANUEL JAVIER FIERRO
Secretaria de Planeaciéon

Camara de Comercio de Villavicencio

DIANA MARIZEL TORRES

Coordinadora Sectores Productivos

»
Itan

Rio Manacacias - Puerto Ga



soue|q SO| 3p uljep] UeS U3 Jaj3uewy




PRESENTACION







CONTENIDO

INTRODUCCION

INFORMACION GENERAL SOBRE
EL META ¢EN QUE ESTADO
ESTAMOS?

PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO
¢LO QUE QUEREMOS LOGRAR?

PROPUESTAS PARA LA
COMPETITIVIDAD ¢LO QUE
VAMOS A DESARROLLAR?

MECANISMOS PARA LA
EJECUCION ¢COMO LO VAMOS
A LOGRAR?




N

2

bl

(]

e

= |

(S}

(-]

b

()

=

()

o t h ' Lo

2 ., i ‘-.151:‘

s .~ ¥ s

] \ o

£ . e

o - ‘= ==y "

— I . L ] .

| — i f N " g_":-.‘ ..--l'. i i _: N -4 -
s o W aa : - LGt . LT ) }
] i LS L .

= e - . J al
erl—w =

Pue

("W



. INTRODUCCION

' T i. e
im / -'_.i- Y

W

&
"
i

-
—_—
o -



PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DEPARTAMENTO DEL META 2008-2032

variables separadas en 11 pilares: instituciones, infraestructura, estabilidad
macroecondémica, salud y educacion primaria, educacién superior y formacion, eficiencia
del mercado de bienes, eficiencia del mercado laboral, sofisticaciéon de los mercados
financieros, preparacién tecnolégica, tamaiio de la economia y sofisticacion empresarial.
Estos 11 pilares ponen en evidencia que para la competitividad, es importante lo social,
lo institucional y lo empresarial. En el Indicador del Foro Econémico Regional, Colombia se
ubica en el puesto 69 entre 133 paises, segin el informe del aiio 2009. Entre los paises
de América Latina, Colombia es inferior a Chile, Costa Rica, Brasil, Panamd, México y
Uruguay, pero estd mejor que Pery, Argentina, Ecuador y Venezuela. Los pilares en los
que el pais aparece mejor ubicado son: “sofisticacion empresarial” (puesto 60),
“innovacion” (puesto 63), y “preparacion tecnolégica” (puesto 66), y en los que peor estd:
“instituciones™ (puesto 101), “eficiencia del mercado de bienes” (puesto 88) e
“infraestructura” (puesto 83). Entre 2008 y 2009, Colombia avanzé cinco puestos en el
Indicador del Foro Econémico Regional. Este progreso se debe a mejoras en: “estabilidad
macroecondémica” del puesto 88 al 72), “eficiencia del mercado laboral” (puesto 92 al
78) y “preparacion tecnolégica” (puesto 80 al 66). En este salto, se destacan adelantos
en la cobertura y uso de las TIC y las mejoras en el entorno macroecondémico (inflacién y
deuda publica). Por otra parte, los mayores retrocesos en el Ultimo afo se dieron en
“instituciones” donde el pais cayé del puesto 87 al 101.

Los pilares del Indicador del Foro
Econdmico Mundial en los cuales
Colombia obtiene las calificaciones mds
bajas son “innovacién” (3.2 sobre un
madximo de 7), “infraestructura” (3.2),
“instituciones™ (3.4) y “preparacién
tecnolégica” (3.6). Por otra parte, los
puntajes mds altos se obtienen en: “salud
y educacién bdsicas” (5.3) vy
“estabilidad macroeconémica” (4.6). De
estos resultados, es de resaltar que, a
pesar de la relativamente buena
posicion de Colombia frente a los demds
paises en lo referente a “innovaciéon” y
“sofisticacion empresarial”, estos pilares
son percibidos por el sector productivo
como debilidades del pais en materia
de competitividad.

Jornada de Vacunacién
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Las dreas en las que Colombia enfrenta
los principales retos son: infraestructura,
desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacién y fortalecimiento institucional.
Otra manera de interpretar estos
resultados es que éstas son las dreas de
mayor restriccion al crecimiento del pais.
No es sorpresa el tema de
infraestructura vial y férrea, pues las
necesidades de éstas son superiores a
los esfuerzos que se realizan, y adn
existen problemas en la capacidad de
gestion.

Ampliacién Via Catama

En cuanto al tema de Ciencia Tecnologia e Innovacién, nos encontramos en una coyuntura
favorable para progresar con la nueva Ley y la transformacién de Colciencias en
Departamento Administrativo, pero el avance estd muy relacionado con la cantidad de
recursos que se asignen en lo local y lo nacional. La prioridad es establecer una politica
publica con claros incentivos al desarrollo de la alianza universidad-empresa y a

promover la asociatividad empresarial.

Con respecto al fortalecimiento
institucional el tema es mds complejo. Es
claro que debe haber mayor
coordinacién entre los poderes publicos,
fortalecer la capacidad estatal de
hacer cumplir la ley y evitar el
favoritismo y corrupcién en uso de
recursos publicos, especialmente a nivel
local'.

! Mitchell Daniel. Investigador asociado Consejo Privado de Competitividad para Portafolio, 22-09-09.

Construccién Interseccién Vial Postobén
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La situacion regional

La regidon debe generar respuestas
contundentes frente a las nuevas
oportunidades energéticas que ofrece
el territorio y avanzar rdpidamente en
las alternativas tecnolégicas para
aprovecharlas. Las ventajas
geogrdficas y la increible oferta
ambiental deberd ser el sustento para
superar los problemas relacionados con
la disponibilidad de alimentos y la
disparidad econdémica.

Meta Digital

El Meta deberd construir fortalezas en los procesos de educacién, investigacion,
desarrollo e innovacién para contar con la suficiente autonomia y asi consolidar una base
institucional y empresarial que sea gestora de los grandes cambios en los préximos veinte
afos. La academia tendrd un papel fundamental en la generacién de respuestas
pertinentes para la transformacién social y productiva.
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ventajas competitivas centradas en las fortalezas identificadas y en un planteamiento
estratégico de futuro, que encamine las decisiones y acciones que el departamento debe
gestionar para lograr un posicionamiento sostenible de acuerdo con las tendencias
mundiales.

El Plan Regional de Competitividad surge del alcance de cada una de las fases
recomendadas para su construccién, de acuerdo con la metodologia planteada por los
entes nacionales coordinadores de este proceso. Inicialmente se constituyé un acuerdo de
voluntades que involucré a los principales actores regionales, luego se procedié a validar
la vision actual de competitividad del departamento, se identificaron los objetivos
estratégicos para soportar la vision de competitividad del pais y se plantearon las
iniciativas. Estas propuestas que nacieron de cada uno de los sectores participantes
tuvieron un trabajo de sustentacion y priorizacién, que finalmente se logré consolidar en
los diez proyectos estratégicos

Comité de Revisidén al Plan Regional de Competitividad







-E:llafén de competitividad’.

Antioquia
Santander
Caldas
Risaralda
Atlantico
Cundinamarca
Quindio

N. Santander
Tolima
Bolivar
Narino

La Guajira
Magdalena
Codrdoba
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N. de Santander Medio

o Bajo Medio

- 1.Principales Indicadores
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demuestra que aunque el departamento ha venido avanzando en su competitividad,
existen otros departamentos que lo estdn haciendo mucho mds rdpido.

Cuadro comparativo escalafén de competitividad por factores

Total Fortaleza Econ [Infraestructura K Humano Cien. Y Tec Finanzas Pub Medio  Amb
Bogota D.C. 1
Antioquia
Valle

Caldas
Risaralda

Atlantico

Cundinamarca
Quindio
Boyaca

Huila

N. de

Tolima

Meta

Bolivar

srwlw | w|als|w|w|o]v|w|w|v]e]- |-

Cesar

Narifio

Sucre
La Guajira
Cauca
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Magdalena
Cérdoba

e v lw]w v io]le v iv]w(w sl ]s (s

Lider Bajo CEPAL, Escalafén de la competitividad de los departamentos

Seguidor Colero en Colombia 2006. Bogotd, marzo de 2009
Medio

Posiciones en los escalafones globales de competitividad 1992-2006

Afo
Departamento
1992 1998 2000 2004 2006
@ Bogota D.C 1 1 1 1 1
K] Antioquia 2 2 2 2 2
- Valle 3 3 3 3 3
Santander 9 7 5 4 4
Caldas 8 8 4 6 5
° Risaralda 4 6 6 5 6
< Atlantico 6 5 9 8 7
Cundinamarca 5 4 7 7 8
Quindio 7 9 8 9 9
Boyaca 16 14 13 10 10
Huila 12 12 12 12 11
;g N. de Santander 14 13 15 16 12
= Tolima 13 11 10 11 13
Meta 11 10 11 13 14
Bolivar 10 16 14 14 15
Cesar 20 15 20 19 16
Narifio 17 17 18 20 17
§' Sucre 22 20 21 21 18
La Guajira 15 18 16 17 19
Cauca 19 19 17 15 20
% Magdalena 18 22 19 18 21
e Cordoba 21 21 22 22 22
E Choco 23 23 23 23 23
Lideres 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
;g Alto 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
g Medio 12,7 12,7 12,5 12,7 12,5
g Bajo 18,6 17,8 18,4 18,4 18,0
Muy Bajo 20,7 22,0 21,3 21,0 22,0

Fuente: Calculos de los autores, Ramirez et al (2007) y CRECE (2000)
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Los indicadores que impactan esta medicién en Ciencia y Tecnologia la comprenden: el nimero de
profesionales con doctorado, productos e inversion efectiva, el nimero de personas vinculadas a
procesos de investigacion y el nimero de instituciones que tienen como principal objeto los procesos de
investigacion, desarrollo e innovacién.

1.1. Linea Base
. PIB a precios constantes afio 2000 Participacién porcentual del PIB Departamental.
a Precios constantes afio 2000
[T f—?‘f
Kk E
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s 2000 ] 2003 qo0+ 2005 2005

Fuente: Informe de Coyuntura Econémica Regional —ICER- Centro Regional de Estudios Econémicos —CREE— Villavicencio.
Banco de la Republica. 2008

El Departamento del Meta ha crecido econémicamente, aumentando su Producto Interno Bruto en
términos reales, sin embargo su participacién dentro del Producto Interno Bruto Nacional ha decaido
llegando al 1.85% en el afio 2007. Si observamos la evolucién del PIB desde el aiio 1990 hasta el afio
2006, el Meta ha venido cambiando su estructura productiva pasando de una economia agraria en la
década de los 80-90 a una economia basada en la mineria (petrdleo) comercio y servicios. Esto
concuerda con un progreso urbanistico, con énfasis en actividades de compra- venta de mercancias,
logistica y servicios asociados a la produccién primaria. Igualmente, hay que tener en cuenta que el
departamento del Meta funciona como puerta de entrada y distribucién de mercancias para todo el
oriente colombiano.

PIB per cépita a precios constantes afio 2000 Composicién PIB por ramas de actividad econémica

~

du oot S BN LR I PUTY T

Fuente: Informe de Coyuntura Econémica Regional —ICER- Centro Regional de Estudios Econémicos —CREE— Villavicencio.
Banco de la Republica. 2008




PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DEPARTAMENTO DEL META 2008-2032

Evolucién PIB 1990 - 2006

Participacion porcentual por ramas de actividad econémica dentro del PIB de Meta

B Afo 1990 B Afio 2006

36,23

16,91
15,35

12,11 12,98
10,99 979
9,57 g
8,44 a3 9,18 8,22
6,74 6,27 , 6,93 6,89

3,88 4,50
| W O
——

CONSTRUCCION COMERCIO HOTELERIA Y TRANSPORTE Y SERVICIOS FINANCIERSERVICIOS PERSONALERADMINISTRACION

AGROPECUARIO MINERIA ELECTRICIDAD GASY  INDUSTRIA

SILVICULTURA Y PESCA AGUA

Fuente: DANE. Cuentas regionales. 2008

RESTAURANTES ~ COMUNICACIONES INMOBILIARIOS Y A PUBLICA
EMPRESAS

Fortaleza financiera

La fortaleza financiera del Bogota b. € 100.0
) Antioquia I S |
departamento radica
RO Valle I 54.4
principalmente en los -
) Atlantico I 7.4
recursos de regqllqs de IG Santander I 445

explotaciéon de petréleo. Su

Cundinamarca

I 2000

capacidad de recaudo y Risaralda NN 341
ahorro ha mejorado, pero Bolivar IS 331
persiste una dependencia de Caldas IS o 6
estos recursos derivados de Meta NSNS )6
la explotacién petrolera, lo Quindio  NEEGEG—_—_— 5.3
que obliga a pensar muy Boyaca 23.9
bien su destinacién para Tolima  G— 2.5
N. de Santander N 19.2
fortalecer la base
L. Huila e 183
econdémica. Igualmente,
d bd | tricci Cesar IS 153
ebido a las restricciones Magdalens NN 145
normativas M | a Cauca N 124
reestructuracién financiera laGuajira w84
monitoreada por entes Nariio WM g3
nacionales, los entes Sucre  WEE 7.1
territoriales han saneado sus Cérdoba WM 6.6
finanzas mostrando Chocé | 0.0

indicadores en progreso.

CEPAL, Escalafén de la competitividad de los Dptos
en Colombia 2006. Bogotd, marzo de 2009
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Bogota D. C.
Caldas
Antioquia
Valle
Santander
Risaralda
Boyaca
Atlantico
Cauca
Quindio
Magdalena
Choco

N. de Santander
Bolivar
Tolima
Huila
Cérdoba
Narifio
Cundinamarca
Cesar

Meta

Sucre

La Guajira

Ciencia y Tecnologia

I 100.0

I 521
I 515
I 479
I 375
S 333
I 56
234
I 230
— 214
172
172
169

133

. 119

LK

s g0

7.0

e

M 53

- 48

127

0.0

Sostenibilidad ambiental

Chocé
Cérdoba
Meta
Magdalena
Cesar
Cauca
Quindio
Atlantico
Narifio
Bolivar

N. de Santander
Sucre
Boyaca
Huila
Tolima
Risaralda
Cundinamarca
La Guajira
Antioquia
Caldas
Santander
Valle
Bogota D. C.

1000
I 826
1790
I 8.1
I 66.2

I e1.2
61.0

59.9

58.4
I 565
56.5
I 53.2
I 50 |
I 495
— 8.4
I 46.3
I 446

——— 38,7
I 240
0.0

65.4
65.2
64.6

CEPAL, Escalafén de la competitividad de los departamentos en Colombia 2006. Bogotd, marzo de 2009

Las condiciones del empleo comprueban su relacién con la estructura econdémica
departamental. Las actividades relacionadas con logistica, comercio y servicios se
convierten en las principales fuentes de trabajo en la regidn. Se encuentra una tendencia
preocupante respecto al empleo rural y la marcada informalidad laboral y empresarial
que presenta la economia departamental. Se espera que los proyectos empresariales
localizados en la altillanura y la regién del Ariari generen suficiente empleo y desarrollo
para estas zonas del departamento.

Indicadores de empleo 2008-2009

Produccién de Petroleo 2006-2009

Abril - Junio
Concepto Total 13 Areas Villavicencio

2008 2009 2008 2009
Poblacion en edad de trabajar (%) 79,7 80,1 77 773
Tasa global de participacion (%) 62,4 64,5 66,2 64,9
Tasa de ocupacion (%) 55,0 56,3 58,6 57
Tasa de desempleo (%) 11,6 12,8 11,5 12,1
Tasa de subempleo subjetivo (%) 27,9 27,3 34,5 27,5
Tasa de subempleo objetivo (%) 9,9 12,4 12,5 13,2
Poblacion total 1 19.395 19.661 386 396
Poblacion en edad de trabajar 1 15.463 15.749 297 306
Poblacion economicamente activa 9.649 10.163 197 199
Ocupados + 8.532 8.864 174 175
Desocupados « 1.117 1.299 13 24
Inactivos 1 5.814 5.586 101 108
Subempleados Subjetivos 2.695 2.770 67 55
Subempleados Objetivos 952 1.250 24 26

Miles de barrileg

Primer semestre Var. %

Municipio

2006 2007 2008 2009 09-ago
Total Meta 19.685 20.290 26.182 32.609 24,5
Acacias 7.198 7.606 7.853 8.834 12,5
Castilla La Nueva 4.390 3.740 5.498 6.419 16,8
Puerto Gaitan 3.758 5.706 9.436 13.571 43,8
Puerto Lopez 449 332 271 237 -12,7
Villavicencio 3.890 2.907 3.124 3.548 13,6

Fuente: DANE
1 Cifras en miles de personas

Fuente: ECOPETROL, Departamento de Gestion Volumeétrica.
Calculos Centro Regional de Estudios (CRRE), Banco de la Républica, Villavicencio

Fuente: Boletin Econédmico Regional —BER- Suroriente. CREE Villavicencio. Banco de la Republica. 2008
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Villavicencio. Ocupados por rama de actividad

Fuente: ICER Meta 2008. CREE Banco de la Republica. Villavicencio Confecédmaras.
Calculado segin cifras de Colfecar- MinTransporte.2008

En la regién existe gran
expectativa por los proyectos de
infraestructura que se estdn 600
promocionando y ejecutando. En
efecto, la construccion de la
doble calzada Bogotd- 400
Villavicencio, la via Uribe-
Colombia y recuperacién de la

navegabilidad del rio Meta son 200
proyectos realizables en el corto

plazo. La competitividad del w0
Meta depende del una correcta 0

comunicaciéon y acceso a los Huila Risaralda Tolima Caldas Meta
mercados nacionales vy

mundiales, en este sentido la

arteria Bogotd —Villavicencio es una prioridad. No obstante, el costo del flete por
tonelada/km es muy alto. En un futuro serd muy importante el esquema de contratacién o
concesion que se negocie y el costo final de los peajes. Igualmente, es importante el
impacto que empieza a generar la apropiacion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion en sectores como la salud y el sector agropecuario. Los temas de
infraestructura, capital humano, desarrollo tecnolégico y aspectos institucionales serdn
preponderantes en el futuro del Meta.

Costo tonelada por flete por km a Bogotd

500

300

o
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En los diferentes ejercicios de participacion para la construccidén del Plan Regional de
Competitividad, con la participacion de cerca de 420 personas se construyd
conjuntamente una visién de competitividad del Meta al ano 2032, ademds de identificar
y priorizar iniciativas con base en un andlisis de las condiciones de competitividad del
Metaq, se definieron unos retos que quedaron claramente planteados y que constituyen en
las prioridades de politica pUblica y emprendimiento privado.

Como resultado de la revisidon de estudios anteriores se concluye que las empresas locales
tienen una baja capacidad de gestion, organizacién incipiente, poco entusiasmo por el
mercado externo y aparentemente poco
interés en mejorar su competitividad.
Villavicencio es centro de distribucion
regional, presentando ventajas
regionales relativas con relaciéon a
logistica, salud, educacién vy
concentracién de servicios
empresariales, lo cual marca una ventaja
con relacién al mercado interno.
Aunque el porcentaje de bienes
exportables es muy bajo con relacién a
los demds departamentos, con excepcidn
del petrdéleo, el departamento presenta
gran potencial exportador de acuerdo
con estudios recientes. Comisién Regional de Competitividad

En sintesis, los grandes retos del departamento del Meta son poder mejorar la movilidad
de los mercados y ampliar su oferta productiva a mercados nacionales e internacionales,
desarrollar un proceso de transformacién productiva sustentado en la apropiacién de la
ciencia y la tecnologia, formacién de capital humano y capital social, buenas prdcticas
ambientales y un contexto institucional favorable. Es indispensable mejorar la
infraestructura vial, aérea y fluvial, desarrollar el potencial turistico; mejorar obras viales
subregionales y canalizar inversién externa en producciéon de agroenergia, mercado
inmobiliario y cultivos permanentes (caucho, palma, forestales) garantizando el beneficio
social y econémico para la poblacién de la region.

Un reto importante consiste en alcanzar gobiernos eficaces y transparentes que sean
capaces de gestionar conjuntamente con el sector privado, la academia y la sociedad en
general, un proceso de transformacién productiva y prosperidad colectiva. Gran parte

° Centro Regional de Estudios Econémicos. Banco de la Republica. Villavicencio. Informe de Coyuntura Econémica Regional —ICER- 2008 y Boletin Econémico

Regional. Regién Suroriental a junio de .2009 m
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de los problemas analizados se relacionan con lo pUblico y las instituciones. La civilidad y
los valores democrdticos deben ser un objetivo permanente de la educacién y la
estructuraciéon de la familia, para construir personas socialmente competentes.
Igualmente, hay que trabajar la mentalidad empresarial, la creatividad y el
emprenderismo para constituir una base empresarial fuerte.

1.3.La Economia Hoy:

Generalmente, el departamento del
Meta no es un territorio exportador, no
obstante, en los Ultimos 10 afos las
exportaciones no tradicionales muestran
una dindmica interesante, siendo los
destinos principales EEUU, Venezuelq,
Centroamérica y las Antillas. Se ha
exportado principalmente productos
agropecudrios, peces ornamentales,
carne, ganado en pie, pldtano, frutas y
algunos articulos metalurgicos.

Feria Agroindustrial

Cifras actuales permiten establecer que las exportaciones no tradicionales originarias
del departamento del Meta en 2008, crecieron en 122.9% respecto del ano anterior,
siendo su principal destino Venezuelq; en tanto, las importaciones lo hicieron en 27,3%.

Estadisticas extractadas del Informe de Coyuntura Econémica Regional del Banco de la
Republica —ICER- del Meta a 2008, elaborado por el DANE y el Centro de Estudios
Econémicos Regionales CREE del Banco de la Republica en Villavicencio, permiten
establecer en primera instancia, que el sacrificio de ganado vacuno observé crecimiento
con respecto a 2007, en contraste con el descenso experimentado en ganado porcino. En
construccion el nimero de edificaciones promedio en proceso durante cada uno de los
trimestres de 2008, ascendié a 2.672, mientras el nUmero de licencias de vivienda
otorgadas durante el afo en el Meta bajé 18,6%. Por su parte, la financiacién de
vivienda nueva de interés social aumenté en 76,1%.

A su vez, el informe sefiala que el nimero de pasajeros urbanos movilizados en
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Villavicencio disminuyé con relacién a 2007 en 6,9%, en tanto que el trasporte aéreo
tuvo variaciones del 55,5% en pasajeros entrados y 33,5% en salidos. En cuanto al
sistema financiero del Metaq, se registra al cierre de 2008 un aumento de 57.2% y 12.2%
en los saldos de captaciones y colocaciones de recursos, en su orden, comparados con el
aio inmediatamente anterior; siendo importante en las primeras, la dindmica en el saldo
de CDT, mientras que en las segundas se evidencié un crecimiento general, especialmente
sustentado por los créditos comerciales y de consumo.

Las cifras de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), sobre la situacién del
mercado laboral en Colombia reflejan a nivel nacional y en las 13 ciudades y dreas
metropolitanas, un panorama dificil, debido al incremento de la desocupacién a pesar de
que la economia genera nuevos empleos. Es preocupante observar cdmo a partir de julio
de 2006, lo que mds crecid fue el trabajo informal y el empleo precario. En Villavicencio,
durante el trimestre mévil abril — junio de 2009, se presentd una tasa de desempleo del
12,1%, superior en 0,6 puntos porcentuales a la exhibida en igual lapso de 2008°,

Vale anotar que aunque el escenario mundial evidencia una crisis econémica, grave en
algunos sectores, especialmente los relacionados con las exportaciones. En este caso, el
departamento no se ha visto significativamente afectado, no obstante una disminucion
grave de la demanda agregada en Bogotd o Venezuela podria llegar afectar los
resultados econémicos de la region.

El Meta y especialmente Villavicencio
tienen una dindmica econémica especial,
reforzada por su papel como centro de
integracién regional entre la regién
central y el oriente del pais, lo que
mantiene un movimiento comercial
permanente. También, vale mencionar la
llegada creciente de turistas, con el auge
del Meta como destino turistico y zona
de inversién agroindustrial. Vale la pena
plantear una mayor organizacién vy
cualificacién de los sectores productivos
para lograr un mayor impacto social y
econdmico.

Villavicencio, Capital del Meta

b E
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1.4.Mercados potenciales

Los estudios realizados en el marco de la
Agenda Interna del Meta, la apuesta
nacional exportadora y los recientes
estudios de Araujo & Ilbarra vy
Hausmann, sefialan unos renglones que
pueden llegar a ser significativos frente
a mercados internacionales. Se
identifican los cdrnicos, ldcteos, limas
(citricos), estampas, grabados
tipogrdficos, pldtano hartén, bananito,
palma, biodisel, etanol, caucho, pescado
(tilapia), forestales (procesados
maderables), pulpa, papel, cartédn,
cuero rUstico y procesamiento de granos.

Cultivo de Palma

El turismo y oferta alimentaria orientada al mercado de la regién central son reglones
promisorios respecto al mercado interno. Igualmente el Meta deberd fortalecer su
liderazgo en logistica, servicios de salud, educacién y proveedor de servicios
empresariales para la regiéon de la Orinoquia. La gran paradoja consiste en la
subvaloraciéon del potencial que brinda la biodiversidad y la poca investigacion existente
y transferida para procesos productivos.

Por esta razén se plantea incursionar
desde ya en desarrollos biotecnolégicos
y ftratar de incorporar procesos
cientificos de la frontera del
conocimiento, con alianzas vy
cooperacidn cientifica por parte de las
universidades y centros de investigacion
de la regién. Si hablamos de una visién
al afo 2032, necesariamente la regién
deberd avanzar en las dreas que
marcaran la pauta en el presente siglo,
con la convergencia de la biotecnologiaq,
la nanotecnologia, la infotecnologia y
las ciencias cognitivas. Parque Malocas
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La altillanura colombiana estd llamada a ser la regiéon mds productiva de América, con la
incursion exitosa en el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y la generacién
de fuentes alternativas de energia. Igualmente, serd el territorio substrato de las
dindmicas de poblamiento masivo desde dreas densamente pobladas. Tales cuestiones
deberdn ser finamente planeadas y orientadas con el fin de lograr la conservacion de la
oferta ambiental existente en la actualidad.

Atardecer Puerto Gaitdn
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La vision sistémica plantea unos niveles donde hay que actuar y unos actores
fundamentales que tienen influencia y decisiones en cada nivel. Desde este punto de vistq,
el Plan Regional de Competitividad debe incluir acciones que necesariamente no
obedecen al contexto local o regional, sino que dependen de politicas y decisiones de
orden nacional que afectan las condiciones y el entorno préximo para la competitividad.

Este modelo permite articular integralmente los factores fundamentales de la
competitividad, planteando competencias, estrategias, actores y objetivos en cada nivel.
De esta manera es mds coherente disefar acciones que busquen impactar en los factores
relevantes. Por ejemplo, en el sector de ciencia y tecnologia, influyen las normas y
reglamentaciones del nivel macro (nacional), las estrategias empresariales para la
innovacion y la inteligencia competitiva del nivel micro (local); las politicas de financiacién
y promocion de la apropiacién de la ciencia y tecnologia de los niveles meso (regional) y
la disposicion de investigadores y emprendedores para generar con creatividad
conocimiento pertinente que active procesos de innovacién (cultura).

Asi, mediante el modelo de competitividad sistémica se articulan actores y estrategias
de cada nivel logrando un enfoque integral que atiende las diferentes escalas de la
gestioén publica - privada.

La matriz DOFA (conocida por algunos como FODA, y SWOT en inglés) es una
herramienta de gran utilidad para entender y tomar decisiones en toda clase de
situaciones en negocios y empresas. DOFA es el acrénimo de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas. Los encabezados de la matriz proveen un buen
marco de referencia para revisar la estrategia, posiciéon y direccidén de una empresa,
propuesta de negocios, o idea. En este caso se aplica al territorio del Meta donde
confluyen diferentes empresas y negocios.

La matriz DOFA del Meta se construyd en un proceso inicial durante la agenda interna de
competitividad en el afo 2006, luego fue complementada, actualizada en los talleres
sectoriales y ajustada dentro de la Comisién Regional de Competitividad durante los
anos 2007 y 2008 con una metodologia basada en tormenta de ideas. Este instrumento
permite realizar un acertado direccionamiento estratégico.
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Recursos de regalias.

Situacién fiscal favorable.

Capital Humano disponible.

Recursos naturales y biodiversidad. Recurso hidrico abundante.
Tierras mecanizables disponibles .

Ventajas geogrdficas y climdticas (luminosidad y pluviosidad).

Baja apropiacion de la ciencia y tecnologia.

Insuficiente recurso humano altamente calificado (Ms y PhD).

Tejido empresarial incipiente (96%: microempresas, familiares y unipersonales).
Estructura econdmica con sectores comercio y servicios de precaria oferta y
calidad de empleo.

Atraso en infraestructura fisica de apoyo a mercados de gran escala.
Recientes eventos de ingobernabilidad y corrupcion.

Poca cultura empresarial.

Desinterés por el mercado externo.

Poca importancia e inversidon en procesos de desarrollo tecnolégico.
Escasas redes sociales de apoyo a la actividad empresarial.

Renuencia a la asociatividad.- Deficientes cuadros de liderazgo.

Procesos de integraciéon regional en marcha con el Centro del Pais y la Orinoquia.
Avance en el proceso de sinergia sector publico, privado y academia en
identificacidén e implementacién de proyectos de impacto regional.

Cercania con el gran mercado capitalino y del centro del pais.

Reconocimiento del gobierno nacional la Orinoquia como nueva frontera de
desarrollo del pais.

Estrategia de Reconversidn productiva y recuperacién econémica.

Desarrollos viales de la regién. (Permiten una reduccién de los costos de
movilizacién de la produccion regional y de los insumos necesarios para el circuito
productivo local).
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Circuitos de Integracién binacional y de conexiéon con el Atldntico.

Nuevas tecnologias para producciéon en suelos dcidos (Altillanura)

Proyectos estratégicos en ejecucion que consolidan la plataforma econdémica.
Mercados potenciales Internacionales (Unién Europea, EEUU, Centro América y el
Caribe)

Cadenas en proceso de Integracién vertical.

Politica Institucional favorable en el Plan de Desarrollo Nacional.

Agudizacién del conflicto politico-militar, afectando de manera critica el
desenvolvimiento de los agentes productivos y sociales, en la medida en que se
comprime la inversidon de capital, amenaza la seguridad, la vida y restringe los
flujos econémicos.

Desarrollos no favorables que afecten la produccién regional dentro del Tratado
de Libre Comercio (TLC),

Expansién del narcotrdfico que genera excedentes sustanciales que no revierten,
dada su condicion ilegitima.

Competencia frente a las ofertas de otros espacios nacionales e internacionales
(formas de produccién y productos especificos).

Politicas de Gobierno que no favorecen el desarrollo del sector agricola y
pecuario.

Inesperadas fluctuaciones de precios.

Proteccion y subsidios en otros paises productores.

Dificultades de financiamiento.

Ingreso inconsecuente de productos Importados

El objetivo de la politica de competitividad en Colombia es lograr la transformacién
productiva del pais. El documento CONPES No. 3527 plantea 15 planes de accién para
desarrollar la Politica Nacional de Competitividad propuesta en el marco del Sistema
Nacional de Competitividad. Los 15 planes de accién son los siguientes: (1) sectores de
clase mundial, (2) salto en la productividad y el empleo, (3) competitividad en el sector
agropecuario, (4) formalizacién empresarial, (5) formalizacién laboral, (6) ciencia,
tecnologia e innovacién, (7) educacién y competencias laborales, (8) infraestructura de
minas y energia, (?9) infraestructura de logistica y transporte, (10) profundizacién
financiera, (11) simplificacién tributaria, (12) TIC, (13) cumplimiento de contratos, (14)
sostenibilidad ambiental como factor de competitividad, y (15) fortalecimiento
institucional de la competitividad.
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La mayoria de los departamentos del pais, incluido el Meta, han tomado como referente
para la construccidn de sus Planes Regionales de Competitividad, la vision formulada por
la Comision Nacional de Competitividad y los lineamientos del documento “Visidn
Colombia Segundo Centenario: 2019 - Departamento de Planeacién Nacional”. La
Comision Nacional de Competitividad establecié los siguientes cinco pilares para el
desarrollo de esta politica: Desarrollo de sectores o cluster de clase mundial. Salto en la
productividad y el empleo. Formalizacion empresarial y laboral. Fomento a la cienciq, la
tecnologia y la innovacién y Estrategias transversales de promocién de la competencia y

lainversion.

VISION COMPARTIDA DE COMPETITIVIDAD AL 2.032 COLOMBIA

“En
2.032
Colombia serd
uno de los tres paises més
competitivos de América Latina y
tendrd un elevado nivel de ingreso por
persona equivalente al de un pais de ingresos
medios altos, a través de una economia exportadora de
bienes y servicios de alto valor agregado e innovacién, con un
ambiente de negocios que incentive la inversion local y extranjera, propicie
la convergencia regional, mejore las oportunidades de empleo formal, eleve la
calidad de vida y reduzca sustancialmente los niveles de pobreza.

1

Sectores de
Clase Mundial

2 3
Salto en la Formalizacion
Productividad Laboral y
y el Empleo Empresarial

3 Formalizacién Laboral y Empresarial

* Infraestructura fisica.
* Provisién de Servicios PUblicos.

/) Estrategias de eliminacién de barreras para la competencia y el crecimiento de la inversién (IED y Nacional)

* Composicién eficente del Stock Financiero. * Uso de TICs para la Productividad.

* Estabilidad macroecondémica y juridica. * Provisién y respeto de derechos de propiedad.
* Educacién y destrezas laborales. ¢ Calidad de Vida y Ciudades Amables.

* Regulacién e instituciones al servicio de la produccién. ¢ Capacidad de Innovacién.

* Aumento de la Tasa de Ahorro.

La vision Colombia al 2032 plantea las siguientes metas:

Colombia serd uno de los paises mds competitivos de América Latina

(Entre los 3 primeros)

Una economia con un elevado nivel de ingreso por persona equivalente al de un
pais de ingresos medios altos (US$18.000)




PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DEPARTAMENTO DEL META 2008-2032

Una economia exportadora de bienes y servicios de alto valor agregado e
innovacién (60% de las exportaciones)

Un pais con un ambiente de negocios que incentive la inversion local y extranjera
(30% del PIB)

Una nacién que propicia la convergencia regional

Un pais con mejores oportunidades de empleo formal (60%)

Un pais con una elevada calidad de vida y con menores niveles de pobreza

(< 15%)

PROCESO DE CONSTRUCCION DE LOS PLANES REGIONALES DE COMPETITIVIDAD

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2.008
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Con el decreto 2828 y el CONPES 3439 de 2006 se sentaron las herramientas para dar
orden al Sistema Nacional de Competitividad, lo cual constituye un importante paso
hacia adelante para coordinar los esfuerzos relacionados con la competitividad y la
productividad. A partir de este periodo se impulsan normas que pueden tener gran
impacto en competitividad, por ejemplo la Ley 1004 de 2005 y sus normas derivadas
respecto a la constitucion de zonas francas; las normas que facilitan la creacién de
empresas y el comercio internacional. De hecho Colombia es lider latinoamericano en
reformas para mejorar el clima de los negocios. Colombia: Mejoré 13 posiciones de la 66
en el aiio 2008 a 53 en el afio 2009 en ranking “ Doing Business”, este aumento se dio por
una mejora en los siguientes 5 de 10 sub-indices de “Apertura de un negocio”, “Manejo
de permisos” de construccion, “Contratar trabajadores”, “Pago de impuestos” y
“Comercio transfronterizo”.

Después del proceso de Agenda Interna, la construcciéon del Plan Regional de
Competitividad inicié en junio de 2007, con el acompaiiamiento inicial de Confecdmaras
a la Cdmara de Comercio de Villavicencio. Se consolidé la informacién en torno al tema
de la competitividad, se revisaron las experiencias de planificacion, estudios e
investigaciones. Se aplicaron encuestas de opinién sobre el tema de la competitividad
empresarial y territorial y sus factores. Como resultado final y a través de una consultoria
se planted el primer bosquejo de un Plan Regional de Competitividad.

En el afio 2008, el Ministerio de Comercio, industria y Turismo, conjuntamente con el DNP,
retoman el tema, fortalecen institucionalmente el proceso en el nivel nacional y regional,
iniciando un ejercicio por fases para la construcciéon del Plan Regional de Competitividad.
La metodologia establece la participacion de los diferentes sectores y la participacion
del sector privado, preferiblemente con mayoria al interior de la Comisién Regional de
Competitividad. Después de la realizacién de 32 talleres y la participacion de més de
420 lideres de la regién se llegé finalmente en diciembre de 2008, a la presentacién
formal del presente documento, el cual fue catalogado por los evaluadores, como uno de
los tres mejores planes en el nivel nacional.

A partir del afo 2009 el Plan Regional de Competitividad debe ser referente de la
gestion departamental. La dindmica actual del departamento en el tema econémico
requiere de un trabajo articulado que permita alcanzar logros de manera arménica sin
duplicar esfuerzos y desgastar recursos. De esta manera el departamento del Meta
podrd avanzar contundentemente en el cumplimiento de las metas del Plan.
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“En 2.032 el
Departamento del Meta
serd uno de los cinco primeros
departamentos competitivos, articulador
regional, nodo de desarrollo con insercidn
internacional, primer destino turistico por sus atractivos
naturales y culturales, consolidado en su crecimiento industrial y
agroindustrial con respeto por el medio ambiente, fundamentado en la
innovaciéon y calidad de su talento humano, generando confianza, bienestar y
progreso.

)

Transformacién Desarrollo Integracion
Productiva y de Mercados Regional
Empresarial Sostenible

4 Infraestructura, Movilidad y Conectividad Regional

Formacién de Capital Humano y Capital Social

* Educacién, Ciencia y Tecnologia.
* Sostenibilidad Ambiental.
* Gestiéon Piblica eficiente: Institucionalidad y RSE

wie: s
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Los objetivos estratégicos del Plan Regional de Competitividad cuentan con estrategias
horizontales y transversales para su realizaciéon. Igualmente para cada objetivo se
construyé colectivamente una vision.

La transformacién productiva encierra la posibilidad de dar un salto en términos de
generacion de valor agregado. Pero lograr este propdsito requiere de compromiso
regional y la generacién de condiciones propicias para su consolidacion y sostenibilidad.
Se necesita disponibilidad de informaciéon y conocimiento para incursionar en nuevos
sistemas de produccién con inyeccidon de tecnologia de Ultima generacién, igualmente,
contar con el talento humano indicado y pertinente para gestionar la transformacién por
via de la innovacién. La competitividad radica en los empresarios, por esta razén es
fundamental crear una red de apoyo para promover y gestionar el emprenderismo,
acompanar y fortalecer a las empresas existentes mediante servicios empresariales y
soluciones tecnoldégicas que permitan materializar eficiencias colectivas.

Desarrollo endégeno es el enfoque de desarrollo que busca potenciar las capacidades
internas de la regién; de modo que puedan ser utilizadas para fortalecer la sociedad y
su economia de adentro hacia afuera, para que sea sustentable y sostenible en el tiempo.
Es importante seialar que en el desarrollo endégeno el aspecto econémico es importante,
pero no lo es mdas que el desarrollo integral del colectivo y del individuo: en el dmbito
moral, cultural, social, politico, y tecnolégico. Esto permite convertir los recursos del
territorio en productos que se puedan consumir en el mercado interno, distribuir y
exportar al mundo entero.

En una entidad territorial de este tipo existen individuos o recursos humanos idéneos en
alguna rama del conocimiento y estdn dispuestos a poner ese conocimiento al alcance de
los otros miembros de la organizacién, con el propésito de la transferencia tecnolégica
voluntaria para el crecimiento de todos. Esto redunda en el fortalecimiento, amplitud,
integracién y desarrollo de las capacidades individuales y en consecuencia la formaciéon
natural de equipos multidisciplinarios de trabajo que cooperan para el desarrollo
arménico de la organizacién en un ambiente sistémico, simbidtico y sinérgico.

Con la conformacién de los clister productivos se fortalece la competitividad del conjunto
de empresas que forman la agrupacién. Se establece una sinergia entre las empresas
que componen el agrupamiento, con base en las externalidades, eficiencias colectivas,
las economias de aglomeraciéon, los desarrollos y aprendizajes tecnolégicos,
apalancando las innovaciones que emergen de la interaccion sistemdtica de estas
empresas.

m * Proyecto en desarrollo en el que participan las universidades, la CCV, la Gobernacién del Meta, el Ministerio de Proteccion Social y el PNUD.



PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DEPARTAMENTO DEL META 2008-2032

Estrategias Horizontales:

& Talento humano Orientado.
&* Polo de Desarrollo Endégeno.
& Consolidar la Red de Apoyo Empresarial.

Transversales:

& Conectividad e informacién integral.
& Innovacién y Desarrollo Tecnolégico.

PROYECTOS PRIORIZADOS:
1.FORMALIZACION Y EMPRENDERISMO

Plantear una estrategia integral de formalizacién y emprendimiento en donde participen
diferentes estamentos con la orientacién de su oferta institucional, generando politicas
activas que busquen generar empleo e ingresos.

La propuesta consiste en simplificar tramites y facilitar el acceso a la informacién publica,
con una reducciéon sistemdticamente los tiempos, los procedimientos y el costo para la
actividad productiva. Una estrategia de formalizacién que incluye una caracterizacion
precisa de los informales, identificando las barreras especificas, identificar los oferentes
institucionales que puede participar en la estrategia y plantear un plan de accién
integral que ataque las causas de manera simultdnea. No obstante, existen tareas que
deben desarrollarse en instancias nacionales y en escenarios legislativos. La idea es
simplificar y proponer un marco transitorio de impuestos y requisitos para informales y
nuevas empresas que deseen ingresar al mercado normalizado. La Cdmara de Comercio
de Villavicencio en coordinacién con las Alcaldias y la Gobernacién del Meta nutrirdn con
informacién al observatorio de empleo’ y dispondrén de informacién actualizada del
mercado (oferta y demanda) de bienes y servicios del departamento.

Enecuanto al emprendimiento se plantea promover en la familia y sistema educativo
actitudes emprendedoras, generar enlaces de redes de informacién y disponibilidad de
cofocimiento técnico, tecnoldgico y cientifico, facilitar los trdmites para crear y mantener
la empresa, brindar garantias y posibilidades de financiacién, acompanamiento técnico
y seguimiento a nuevas empresas, de tal manera que crear y consolidar empresa se

convierta en un proceso espontdneo, continuo y permanente.
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ENTREGABLES:

PLAN DE FORMALIZACION

PLAN DE EMPRENDERISMO

2.CONSOLIDACION DE CLUSTERS

Consiste en la conformacién y consolidacién de los cluster de turismo y agroindustria. Para
este propdsito se requiere consolidar y reorientar el proceso de cadenas productivas.
Como primer paso es lograr un lenguaje comun respecto a los clister y adoptar un marco
conceptual preciso para las condiciones locales.

& |dentificacion de la arena competitiva de la cadena de valor del clUster sectorial.
Estrategias sectoriales para la consolidacion de los clister desde el punto de vista de
su productividad.

&* Profundizaciéon de los mapas de conocimiento tecnolégico con la identificacion de las
brechas entre procesos y tecnologias, caracterizacion tecnolégica del clister y de las
empresas: balances tecnolégicos.

& Disefio de los planes tecnolégicos estratégicos y sistemas de inteligencia competitiva
de cada sector, con la identificacion precisa de los proyectos tecnolégicos por sector.

& |dentificacion detallada de los mercados, identificacién de proveedores, perfil de
las empresas participantes y gestion de la infraestructura productiva requerida.

& Planestratégico de negocios por cada sector.

& Todos los cluster se conforman con capital privado y con capital piblico solo en
etapas iniciales. Se buscard esquemas de democratizaciéon de la propiedad
mediante sociedad por acciones. Se buscard la participacion de la banca de
inversion, con la conformacién de un portafolio de servicios y entidades asociadas
que cubran los espacios funcionales de la cadena.

En el 2015 el departamento deberd contar con las bases para avanzar en el cuarto
cluster. La existencia de un cluster tecnolégico basado en biotecnologia y nanotecnologia
que permitird dar un salto cualitativo en términos de competitividad empresarial y
territorial. Sin este desarrollo la regién no podrd garantizar un posicionamiento
competitivo en el siglo XXI.
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La conformacién de los cluster se basa en la busqueda de las siguientes condiciones:
& Lograrlaestandarizacién de los productos.

& Suscripcién de convenios de compra-venta por adelantado, garantizando la salida
en el mercado de la produccién.

Atender al cliente final garantizando su abastecimiento regular (Continvidad).

0

0

Mejor manejo del servicio de logistica.

Reportes gerenciales de las operaciones para mejor manejo administrativo de las
partes.

0

Manejo descentralizado, pero coordinado de las operaciones.
Manejo descentralizado, pero eficiente de la informacién.

Mejoras en calidad y consistencia de los productos.

¢ ¢ € ¢

Aprendizaje y gestion del conocimiento de manera continua

ENTREGABLES:

CLUSTERES CONSOLIDADOS

ClUster Turismo (ecoturismo, agroturismo, eventos y convenciones)
Cluster Agroalimentario

Cldster Agroindustrial: Biocombustibles, Forestal y Ganaderia

CENTRO DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL como agencia mixta que gestione

la clusterizacidn

PARQUE AGROINDUSTRIAL Y TECNOLOGICO
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El desarrollo de mercados implica incursionar con nuevos productos y aceptar
regionalmente el reto de articularse a la economia global. El departamento del Meta
debe aprovechar su cercania al centro urbano mds grande del pais. De otra parte la
misma dindmica comercial, agroindustrial y turistica que tiene el Meta en la actualidad
permite un mejor posicionamiento comercial, que puede fortalecerse mediante la marca
region y conseguir una diferenciaciéon clara de los productos ofertados. No obstante,
constantemente hay que buscar y renovar nuevos mercados, donde la regién pueda
aprovechar sus fortalezas y articularse sosteniblemente a mercados nacionales e
internacionales mucho mds exigentes.

Estrategias Fundamentales:

Emprendimiento e identidad cultural (Endégeno)

Valorar el potencial de recursos naturales y posicionamiento geogrdafico.
Fortalecimiento y promocién de clusters, marketing territorial (Internacionalizacion)
Observatorio de informacién (Productos y mercados).

Transversales:

Estrategia de generacién de Valor.
Marco legal.

PROYECTOS PRIORIZADOS:

1.SISTEMA REGIONAL DE INTELIGENCIA COMPETITIVA

Comprende la evolucién de los mercados actuales hacia mercados de expansién nacional
e internacional con la aplicacién de una serie de estrategias que combinan la informacion
oportuna y analizada sobre los mercados y oportunidades tecnolégicas y
organizacionales disponibles para competitividad, con una agresiva campana de
marketing territorial que promueva la identificacién y aprovechamiento de mercados
internacionales en sectores no tradicionales.

El componente de Internacionalizacién comprende el desarrollo de instancias y espacios
para la gestion de la evolucién de los mercados locales con la creaciéon de una zona
franca ecoeficiente y urbanismo inteligente en las ciudades de la regién.
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ENTREGABLES:

SISTEMA DE INFORMACION INTEGRADO PARA LA COMPETITIVIDAD REGIONAL -

(Inteligencia de Mercados, Vigilancia Tecnolégica, Observatorio de Competitividad)
ESTRATEGIA DE MARKETING TERRITORIAL

CREACION DE ZONAS FRANCAS

ZONAS
FRANCAS
EN
COLOMBIA

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia
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Visién: “en el afio 2032, el departamento del metaq,
serd el lider regional de orinoquiq, teniendo a bogoté
como socio estratégico para conformar un nodo de
desarrollo con insercién internacional sostenible
ambientalmente”.
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La regionalizacién es una estrategia que permite la integracién econémica del territorio
con miras a competir globalmente promoviendo el desarrollo arménico desde lo local. En
el contexto de la globalizacién los territorios compiten entre si, por lo que hay que buscar
mecanismos de asociacién entre los territorios que comparten intereses, ventajas o
problemdticas entre si y tratar de ajustarse exitosamente al nuevo paradigma
tecnocientifico.

Villavicencio es el principal centro de distribucién regional del oriente colombiano, como
ciudad capital del Meta gravita en torno a Bogotd el principal centro urbano del pais.
Alrededor de estas caracteristicas que adquiere el espacio regional se desarrollan las
dindmicas econémicas y sociales. El dmbito de influencia de Villavicencio ocupa todo el
oriente colombiano e igualmente se configuran espacios satélites que se mueven en torno
a la fuerza integradora de la ciudad. El departamento del Meta requiere de un proceso
de planeacién que integre el enfoque territorial y se ocupe de las relaciones espaciales
actuales y futuras.

La altillanura colombiana emerge como
un nuevo nicleo en formacién, para
ampliar perspectivas de rdpido
crecimiento. Igualmente, la zona del
Ariari en articulacién con el Guaviare y
el occidente del pais a través de la
futura via Uribe-Colombia condicionan
una espacialidad de amplias
posibilidades econémicas. El reto
consiste en integrar sosteniblemente las
condiciones viales, la vulnerabilidad
ambiental, el equipamiento urbano, las
aglomeraciones productivas y los
servicios sociales con las perspectivas de
conectividad fisica y virtual actuales y Obelisco Menegua, Puerfo Lépez
futuras.

Estos espacios subregionales requieren de un sustento fisico que sea substrato adecuado
de las actividades humanas. El Meta deberd proyectar su crecimiento futuro en desarrollo
de alianzas y pactos territoriales entre las espacialidades subregionales claramente
visibles y las que empiezan a constituirse. Gracias a este proceso se articula lo local, lo
regional, lo nacional con las dindmicas internacionales se genera mayor capacidad de
organizacidn, eficiencia en la ocupacion del territorio y autonomia frente a otras regiones
y paises.
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Estrategias Fundamentales:

& Acuerdosregionales.

& Fortalecimiento de la infraestructura regional de servicios agro-industrial y
empresarial.

& Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

Transversales:

@ Formaciénintegral del recursos humano con enfoque regional.

- PROYECTOS PRIORIZADOS:
1. ARTICULACION TERRITORIAL CON OTRAS REGIONES

Promueve la articulacién regional en la busqueda de un mayor poder de negociacion y
autonomia frente a las dindmicas del poder central. En este sentido es Util la bisqueda de
acuerdos regionales que consoliden a la regién de la Orinoquia, donde el Meta y
Villavicencio cumplen un especial papel de articulacion de mercados y centro de
distribucién regional.

Los acuerdos tienen dos sentidos fundamentales; uno de cardcter politico y otro de
cardcter econémico que busca eficiencias desde los espacios regionales que garanticen
un mejor aprovechamiento de los recursos ambientales existentes.

Con la red de ciudades, la meta consiste en unificar los procesos de planeacién de las
ciudades de piedemonte (Villavicencio, Acacias, Castilla la Nueva, Restrepo, Cumaral,
Pto Lépez y Pto Gaitdn) conformando una espacialidad en donde se organicen las
actividades productivas, se definan relaciones urbano-funcionales, proyectos de
inversion social, infraestructura urbana, servicios publicos, inversiéon en TICs y dotaciéon
logistica en una proyecciéon a 50 afos. Este proceso subregional facilita la articulaciéon y
un mejor posicionamiento respecto a otros procesos similares, como la conformacién de la
Bogotd ciudad regién y la dindmica subregional del altiplano cundiboyacense y el eje

Bogotda-Girardot.
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ENTREGABLES:

ACUERDOS REGIONALES

PLAN PROSPECTIVO RED DE CIUDADES META

2. APROVECHAMIENTO DE LA BIODIVERSIDAD CON PRODUCCION SOSTENIBLE

El Departamento ha sido objeto de gran intervencién humana, debido al proceso de
colonizacién histéricamente el Meta es uno de los Departamentos receptores de
poblacién. Aun en la actualidad esta
tendencia persiste. En este proceso
histérico las zonas boscosas, las fuentes
de agua y los humedales tienen procesos
avanzados de deterioro vy
contaminacion que amenazan con su
desaparicion. Se trata de desarrollar un
programa especial que recalque sobre
la importancia de reorientar la
estrategia de desarrollo del
Departamento hacia la utilizacién de
tecnologias limpias en cada uno de los
procesos productivos y urbanisticos, el
manejo y uso del agua y la preservacion
de ecosistemas estratégicos.

Cultivo de Palma Iracd.

ENTREGABLES:

ESTRATEGIA DE MERCADOS VERDES
PRODUCCION LIMPIA SOSTENIBLES

PLAN DE BIOPROSPECCION PARA EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LA
OFERTA AMBIENTAL
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Departamento del Meta, Colombia
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Estrategias Fundamentales:

Alianzas para la inversién piblica y privada para el desarrollo de la infraestructura
del departamento

Consolidar las TICs como plataforma tecnolégica al alcance de la sociedad metense.
Generacién de energia convencional y alternativa

Transversales:

Sostenibilidad ambiental.

PROYECTOS PRIORIZADOS:
1.CORREDORES REGIONALES PARA LA COMPETITIVIDAD

Comprende la construccion de las dobles calzadas Bogotd-Villavicencio, Villavicencio-
Acacias, Villavicencio-Puerto Lopez con el fin de aumentar la movilidad entre circuitos de
articulacion con el mayor mercado colombiano, la zona agroalimentaria del Ariari y el
corredor productivo de la altillanura.

Le0e ¢

Consiste en la construccion de los proyectos viales mds importantes para permitir la
integracién de la regién y el acceso hacia mercados nacionales e internacionales.

ENTREGABLES

Doble calzada Bogota-Villavicencio: Es necesario adecuar el tinel del Boquerédn, los
tuneles de llegada a Villavicencio (en un lapso de 3 aios (al 201 1) serdn técnicamente
insuficientes), construir las dos calzadas, corregir problemas de inestabilidad en sectores
como el de la quebrada la Alejandrina y en el tramo 2 y 3, en el sector de los Picos y en el
kildmetro 60 de la via. (Costo por determinar, segin estudios)

Navegabilidad del rio Meta: El proyecto fluvial permitiria potenciar las exportaciones
de maiz, aceite de palma, productos forestales y coque. Asi como facilitaria las
importaciones de trigo, abonos, soya y acero. La inversién se estimé en 36,300 millones
de pesos a precios del 2000, pero se calcula actualmente en 249.000 millones de pesos,
de los cuales se asignaron $ 45.000 millones en obras hasta el afio 2008. Los recursos
para el proyecto han estado demorados.
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Aeropuerto Internacional de Villavicencio: Es un proyecto que cuenta con el apoyo de
la dirigencia regional, aparece como una prioridad en los anteriores ejercicios de
planeacién, tales como la agenda regional de competitividad. Igualmente la Cdmara de
Comercio de Villavicencio, lo ha propuesto desde hace unos afos, con la justificacion de
abrir la oportunidad del mercado a costos razonables, para algunos productos de los
clusteres y la operacion de carga para Bogotd. Costo estimado del proyecto: US
$39.953.945

Respecto a este tema se ha planteado la ampliacion del aeropuerto militar de Apiay a
una longitud de 3.000 mt. Segin opinién de algunos expertos’, el aeropuerto
internacional de carga de Villavicencio, ofreceria mayores ventajas econdmicas,
permitiendo mayor capacidad de carga (25% adicional) en la operacion de los aviones
cerca del nivel del mar. Igualmente, seria ideal para la operaciéon de aviones Yumbo a
total capacidad de carga con flores u otros productos, desde Bogotd, directamente a
Europa sin escalas. De otra parte, con la construccién de la nueva calzada se disminuiria
el costo de transporte de mercancias hasta y desde la ciudad de Bogotd, inclusive se
podria pensar en una via férrea Bogotd-Villavicencio para transporte de carga. El
desarrollo de infraestructura aérea y fluvial permitiria gestionar de manera mads agil una
zona franca especial para el oriente colombiano.

Eje vial Uribe-Colombia: Comprende el eje la Uribe -Colombia - Buga- Buenaventura.
Proyecto viabilizado en las Agendas Internas de Huila y Metaq, e igualmente contemplado
en el Plan Visién Colombia 2019. Es un proyecto que requiere de estudios completos para
identificar el impacto ambiental y realizar obras de mitigacién. Existe voluntad politica
de los gobiernos seccionales de Huila y Meta para viabilizar el proyecto. Igualmente
existe interés del departamento del Guaviare y los municipios del Ariari en el
suroccidente del Meta.

Red de articulaciéon interna: Las vias secundarias y terciarias del Meta pueden
integrarse conformando un eje que integre la red vial oriental del Meta (Puerto Lépez-
Puerto Carrefio) con la red Sur Acacias- San José del Guaviare. Esto permitiria la
incorporacion de un amplio territorio para desarrollar proyectos productivos.
Comprende las dobles calzadas Villavicencio-Acacias y Villavicencio-Puerto Lépez y el
triangulo conector Villavicencio- Puerto Gaitdn—Granada.

Estudios e implementacién de la red ferroviaria regional. Comprende la realizacién de
estudios conjuntos con los departamentos de la Orinoquia y la Amazonia para la
implementacién de la red ferroviaria regional con enlace a las redes andinas con

Venezuela y Ecuador.

Llorente Alvaro. Exportacién de flores colombianas requieren nuevas rutas. Consultorias Técnicas y Econémicas. 2007.
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Proyectos con estudios completos y recursos en ejecucion.

2.META DIGITAL

Meta Digital es un proyecto estratégico que busca dar acceso a los beneficios del uso de
internet y la tecnologia a todos los habitantes del departamento como una manera de
incorporar el mundo digital en nuestra vida diaria. Enfocada hacia los sectores de
Comunidad, Salud, Educacién, Productividad y Gobierno.

Busca garantizar el uso intensivo de las
TIC’s en los sectores educativo, salud,
sector productivo y gobierno,
convirtiendo al Meta en el primer
departamento digital del Colombia. Se
desarrolla simultdneamente con un
programa de formacién y capacitacién
ala poblacién eneluso de las TICs.

Participan: Departamento del Meta,
Inversionistas, Sector privado, Alcaldias,
Ministerio de Comunicaciones.

Entrega de Equipos - Meta Digital

ENTREGABLES:

GOBIERNO DIGITAL MUNICIPIO DEL META

SALUD Y TELEMEDICINA

CENTROS EDUCATIVOS CON ACCESO A INTERNET
ESTRATEGIA DE BILINGUISMO

CAPACITACION EN TICs
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3.EQUIPAMIENTOS URBANOS PARA LA COMPETITIVIDAD

Comprende la dotacién completa una plataforma de servicios pUblicos domiciliarios
como soporte de competitividad; el ordenamiento desarrollo y articulacion de las
subregiones con contexto urbano, la generacién de respuestas a las nuevas exigencias
sociales con servicios de bienestar y seguridad publica; la valoraciéon del patrimonio
como factor de consolidacién de la imagen y la cultura urbana y; procesos de gestidn
acordes al nuevo ordenamiento y manejo del espacio urbano. La idea es general
ciudades con los servicios bdsicos cubiertos para la atraccién de inversiones industriales y
la inclusién social.

El rdpido crecimiento de los centros urbanos y las oleadas migratorias que han venido y
vendrdn del centro del pais, marcan un especial desafio de conservacién vy
aprovechamiento sostenible de la oferta ambienta. En este proceso de ocupacion
territorial no se pueden cometer los errores que enseiia el pasado. Las ciudades deberdn
tener nuevas formas de planeamiento, con aplicaciones urbanas ecoeficientes, sistemas
de dotacién autosostenible y ambientes inteligentes. La ciudad representa no sélo el
refugio del hombre, su particular habitat, construido por fuera del ecosistema, sino
también el gran acumulador que absorbe la energia de multiples ecosistemas.

*Sistemas de abastecimiento de agua potable
*Cobertura de energia eléctrica y nuevas alternativas energéticas limpias
*Disposicién de aguas residuales y residuos sélidos

*Ciudades amables, modernas e incluyente
*Sistemas de Transporte masivo

ENTREGABLES:

PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS
PLANES DE MOVILIDAD PARA LAS CIUDADES DEL DEPARTAMENTO

PLAN DE CREACION DE CIUDADES AMABLES DEL META
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El Meta concentra la mayor poblacién universitaria del oriente colombiano, con solo esta
caracteristica bastaria para creer que puede constituirse en un polo de desarrollo
cientifico- tecnolégico. No obstante, se requiere transformar los esquemas de gestién en
lo publico, lo privado y en la academia, para concentrar el esfuerzo en lo pertinente,
estratégico y socialmente rentable.

En el proceso de integracion cada sector debe jugar un rol preponderante en la
construccion de un espacio comUn y una gestion compartida. La responsabilidad del
empresario, del gobierno y de la academia es primordial, en este sentido. El
empresariado debe asumir nuevas formas para acceder a las oportunidades que
presentan la integracién, para generar cadenas de valor, fomentar la asociatividad, con
el fin que el desarrollo sea de todos, y no de unos pocos. Entre tanto que la academia
debe asumir su rol fundamental en la formacién de profesionales responsables, idéneos y
comprometidos con la integraciéon productiva, generar conocimiento pertinente y
proyectar sus fortalezas con responsabilidad social. Igualmente el gobierno por
naturaleza propia debe velar por el acceso equitativo y la movilidad de oportunidades
paratoda la poblacién.

Estrategias Fundamentales:

"l" Alianzas Universidades, Empresas y Gobierno
&  Apropiacién de la ciencia y la tecnologia

@ Responsabilidad social empresarial

& Gobierno transparente y participativo

Transversales:

‘? Sostenibilidad ambiental
& Centro Regional para la Competitividad

PROYECTOS:
1.SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION

Para desarrollar un Sistema Regional de Innovacion es necesario plantear una
modificacién substancial del Sistema Educativo hacia la calidad y pertinencia, sin obviar
la cobertura, velar por la articulacién de la educaciéon media con la formacién técnica y
tecnoldgica, a fin de ofrecer competencias pertinentes para el mercado laboral basadas
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en la apropiacién de la ciencia y la tecnologia. Igualmente, preparar a los estudiantes en
el uso de tecnologias de informacién y en un segundo idioma para promover hdbitos y
valores productivos en la sociedad, especialmente en los jovenes.

La institucionalizaciéon de un Sistema Regional de Innovacidon permite incentivar el
desarrollo del talento y la creatividad humana. La meta es la valoracién y apropiacién
de la ciencia y tecnologia aplicada a procesos de innovacién para la industrializacion y
transformacién productiva. La meta es mejorar los indices de ciencia y tecnologia en el
escalafén de competitividad en un 300%.

La idea es triplicar el nomero de doctores y magister en el Departamento del Meta en el
corto plazo, aumentar significativamente los grupos de investigaciéon reconocidos por
Colciencias, incrementando la inversién publica departamental en ciencia y tecnologia
con un enfoque de investigacién por demanda, con planes de mejoramiento y seguimiento
a proyectos productivos ejecutados.

El Sistema Regional de Innovacién se materializa a través del manejo de diversos
indicadores de recursos, organizacién y resultados en Investigacion, Desarrollo e
Innovacién

& Los indicadores se comparan con el correspondiente promedio de Colombia, Paises
vecinos, EEUU, Asia y Unién Europea.

& Diagnéstico de la oferta y demanda de conocimiento cientifico, aludiendo a sus
recursos y resultados, y realizando un andlisis comparativo entre las distintas
instituciones —Universidades y Organismos PuUblicos de Investigacion— de la
relacién entre ambos (Mapas Tecnolégicos).

€

Andlisis del tejido empresarial y sus actividades de 1+D e innovacion
@ Gestion de lainnovacién y estado actual
Disefio de instancias y entidades de apoyo a la innovacién, principalmente los
Centros Tecnolégicos y el capital-riesgo.
& Recomendaciones de politicas cientificas y tecnolégicas regionales, nacionales, que
se centra en la evaluaciéon de su incidencia sobre la financiacién de las actividades

de |+D e innovacién.

& Ejecuciéon de proyectos Universidad — Empresa y Proyectos colaborativos en

alianzas.
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ENTREGABLES:

DOCTORADOS
(Triplicar el nUmero de doctores en un periodo inicial de 5 afios)

CREACION DEL SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION

CONSTITUCION Y ASIGNACION DE RECURSOS AL FONDO PARA LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA

CONSTITUCION Y ASIGNACION DE LOS RECURSOS AL FONDO DE EDUCACION
SUPERIOR

2.ENTORNO INSTITUCIONAL COMPETITIVO

Estudios recientes plantean la importancia de los aspectos institucionales y su impacto en
la competitividad Regional. Unas instituciones muy desarrolladas que deben promover
una fuerte cultura de la innovacién y la transparencia gubernamental que fomente la
aparicién de un entorno favorable para las nuevas actividades empresariales. La
necesidad de un gobierno transparente y unos mayores niveles de probidad en la
relaciéon publica-privada es fundamental para normalizacién de las relaciones y sistemas
de transaccién social.

De ofra parte el departamento debe promover y gestionar marcos normativos y normas
pertinentes que se ajusten a las particularidades regionales y locales. En este sentido es
necesario avanzar en marcos legales que sustenten procesos de regionalizacién que
busquen una mayor autonomia y equidad regional. Sin una organizaciéon debida del
territorio mediante el ordenamiento territorial no es posible avanzar en la localizaciéon de
actividades productivas y en la busqueda de estimulos a la inversidn fordnea.

Asi mismo es necesario aumentar la participacién ciudadana a través de formacién en
instrumentos de gestion institucional, involucrar programas de responsabilidad social
empresarial RSE
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Laboratorio Quimico

ENTREGABLES:

PLAN DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL

ACTUALIZACION DE NORMAS, INCENTIVOS TRIBUTARIOS, PLANES DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL PARA LA COMPETITIVIDAD







V. MECANISMOS DE EJECUCION
éCOMO LO VAMOS A LOGRAR?
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publica y el grado de articulacién y trabajo conjunto de los actores regionales en pro de
la visién de competitividad.

La perspectiva aprendizaje y crecimiento (Bases de la competitividad)

Se obtienen los inductores necesarios para lograr resultados en las anteriores
perspectivas. Se miden, las capacidades de los empresarios, el talento humano, las
capacidades de los sistemas de informacién, el clima institucional, las bases que permiten
sostener los pilares sobre los cuales se sustenta el cumplimiento de la vision de
competitividad. Analiza los elementos Meta del modelo de competitividad sistémicaq,
tales como la cultura emprendedora, la creatividad y tendencia al riesgo.

El Plan Regional de Competitividad debe contar con un soporte organizacional, que
constituye la unidad gerencial y las unidades satélites de soporte técnico y gestion. La
Unidad gerencial debe depender directamente de la Comisién Regional de
Competitividad. E

| Plan debe contar con un gerente, responsable de la gestién, articulacién e integralidad
de la gestion de todos los actores regionales involucrados en el Plan. La Unidad
Gerencial seguird como guia un mapa estratégico que cuenta con metas e indicadores
para el cumplimiento de cada objetivo y entregable del Plan.

Grupo 4 Unidad . Grupo
Sgpo_rte A Gerencial 4 Sgpo_rte
Técnico Técnico

La Gerencia del Plan Regional de Competitividad deberd realizarse en articulacion de
dos lineas de gestién claramente demarcadas, una de ellas prevé el cumplimiento del
planteamiento estratégico del Plan y la otra linea busca la constante competitividad de
las empresas locales, basdndose en el modelo de competitividad sistémica. De esta
forma se quiere no desvincular estos dos aspectos que en si corresponden a la
materializaciéon de una competitividad real y sostenible.
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Mejoras Tecnologicas
Nuevos Productos

Mejoras en Capital Social
Mejoras en Capital Humano
Mejoras en Capital Fisico Cumplimiento de los objetivos
Mejoras en Instituciones Unidad estratégicos del Plan Regional, sus

Mejor: n iern Gerencial entregables y la vision de
ejoras & Gobiemno competitividad al 2.032

7, 7,

El Modelo de Desarrollo endégeno estd soportado en la articulacion efectiva del
gobierno, la academiaq, el sector productivo y la sociedad civil organizada.

Conocimiento
capacidades
recursos

Sector

Productivo 4 Academia

Sociedad
Civil
Organizada
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La gerencia del Plan deberd plantear una matriz de indicadores basada en las metas de
cada uno de los objetivos estratégicos. El Plan tendrd un sistema de seguimiento y
evaluacion trimestral. Con un replanteamiento estratégico cada tres aios.

La Secretaria Técnica de la Comisidn
Regional de Competitividad prestard el
soporte técnico a la gerencia del Plan.
No obstante la Comisién dispondrd con
apoyo de consultores segun la necesidad
especifica de gestion o la necesidad de
acompaiar técnicamente un proyecto
concreto. El grupo de soporte de gestién
estard conformado por personal de
apoyo a labores operativas de nivel
secretarial, manejo de informacién y
apoyo logistico. La asignacidon de
personal se define de acuerdo con la
intensidad del trabajo y teniendo en
cuenta las magnitud de las metas a
conseguir en el periodo de tiempo
definido.

Mapa Estratégico:

El primer paso para construir el cuadro de mando integral es la construcciéon del mapa
estratégico, una herramienta que debe servir como guia en momentos de incertidumbre.
El mapa se construye en funcién de lo que la comisién regional piensa hoy con respecto al
futuro. Esta representacion grdfica permite ir aprendiendo sobre los cambios a medida
que se generan, especialmente en situaciones donde no existen certezas.

Comisién Regional de Competitividad 2.009

Los mapas estratégicos son una representacioén visual de la estrategia del Plan Regional
de Competitividad. Estos mapas se disefian bajo una arquitectura especifica de causa y
efecto, y sirven para ilustrar como interactian las cuatro perspectivas del Cuadro de
Mando Integral.
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Mapa Estratégico del Plan Regional de Competitividad

Perspectiva Cliente (Bienestar basado en
la Competitividad

Perspectiva Financiera (Inversion -
Equidad - Crecimiento Econémico)

Pespectiva Procesos
(Pilares para la Competitividad)

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento
Continuo (Bases para la Competitividad)

U ) U P DJA\D 0
Prosperidad
Colectivla actual y
fytura
—
q aad O
€ € 0
ono
ono
Transformacion
Productiva
S e Oportunidades
Regionales
Clusterizacion
—
7 Base
Desarrollo Empresarial o,
e . Inversion
tecnoldgico nderismo y
Formalizacién
Desartollo .
Territgrial Planeacigny
| RN A Gestjon
Capacidades
Gerenciales - —

Explicacién del Mapa estratégico del Plan Regional de Competitividad
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VISION DE COMPETITIVIDAD 2.032

Perspectiva Cliente (Bienestar basado en
la Competitividad

El logro del bienestar econémico, sostenibilidad ambiental y prosperidad colectiva,
permite avanzar progresivamente en el tiempo y lograr un posicionamiento nacional e
internacional de los sectores productivos, turismo, agroindustria, agroenergia, con el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, alcanzando un liderazgo notable en
biotecnologia y nanotecnologia. Asi al afio 2032, el departamento del Meta podra
mantener un alto nivel de calidad de vida para la poblacién con el cumplimiento de la
vision de competitividad.

Perspectiva Financiera (Inversion -
Equidad - Crecimiento Econémico)

La competitividad empieza a manifestarse con un crecimiento econdémico sostenido,
que ademas genere inclusion social, equidad econdmica y social. Solo de esta
manera el Meta puede hablar de una prosperidad colectiva actual y futura. Elsistema
estratégico es un generador constante de oprtunidades y sinergias regionales, que
permiten la distribucion de los beneficios y el bienestar econédmico de la poblacion.

Pespectiva Procesos
(Pilares para la Competitividad)

Alcanzar los objetivos estratégicos que plantea el Plan Regional de Competitividad,
como pilares de la competitividad, es solo un transito eficaz hacia la consolidacion de
los cluster de la produccion y el logro de la transformacion productiva. No obstante,
hay ciertas condiciones que se tienen que dar y que facilitan el camino hacia la
diversificacion de la economia y la generacién de valor agregado. Para esto es
necesario, consolidar un desarrollo tecnoldgico con base en las fortalezas del capital
humano y un sistema de innovacion abierto que genere, adapte, ajuste y aplique
procesos tecnoldgicos orientados a la productividad de las empresas. Pero estas
empresas deben constituir una fuerte base empresarial, basada en el emprenderismo
y lallegada masiva de lainversion. De esta manera se multiplican las oportunidades 'y
Se generan nuevas sinergias regionales.

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento
Continuo (Bases para la Competitividad)

Contruir las bases para la Competitividad requiere garantizar el fortalecimiento del
sistema educativo y la formaciéon en la familia. Solo con esta condicion el
departamento podra avanzar en la construccion de un capital humano y capital social,
que junto con instituciones adecuadas y un buen gobieno lograr consolidar con su
trabajo sinérgico un Sistema Regional de Innovacién que empiece a generar
respuestas. El cumplimiento de las anteriores condiciones permite consolidar los
pilares de la competitividad. Pero es necesario trabajar sobre las capacidades
gerenciales en todo nivel, fortalecer la planeacion-gestion y ampliar las perspectivas
de desarrollo territorial, con la comprensién estratégica de las dinamicas del territorio.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD

VISION: "En el 2032 el departamento del Meta serd uno de los cinco primeros
departamentos competitivos, articulador regional, nodo de desarrollo con insercién
internacional, primer destino turistico  por sus atractivos naturales y culturales,
consolidado en su crecimiento industrial y agroindustrial con respeto por el medio
ambiente, fundamentado en la innovacién y calidad de sus talento humano generando
confianza, bienestar y progreso”

ESTRATEGIA INICIATIVAS METAS ENTREGABLE FECHA RESPONSABLES
PLAN DE FORMALIZACION Y
Documento Terminado EMPRENDERISMO 2010 CCV, Gobernacién del
1. FORMALIZACION Y  [Fondo creado y operando CREACION DEL FONDO EMPRESARIAL 2010 Vi”a\z‘i":;z'cgcidc': dde‘:nia ,
PRENDERI! PARA g
E’:A CEOMPEET:#\?lDAD . . PROYECTOS (50) A CONVOCATORIAS Comité Universidad -
Proyectos en ejecucién NACIONALES E INTERNACIONALES 2010 Empresa - Estado
Proyectos en ejecucion PROYECTOS (200) POR ANO 2015
Integracion vertical y horizontal ESTUDIOS CADENA DE VALOR, CCV, Gobernacién del
de los Clusters de Turismo y PROSPECTIVA TECNOLOGICA DE LOS Meta, Fedecombustibles
Agroindustria CLUSTERS DE LA PRODUCCION 2009-2010 y Academia
Centro de Desarrollo creado y CREACION DEL CENTRO DE Gobernacioén del Meta,
operando DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL 2009 Universidades
2. CONSOLIDACléN DE Terminacion de documentos y Empresarios, Gremios,
CLUSTERS DE LA acuerdos de competitividad PLANES ESTRATEGICOS POR SECTOR 2010 Jobiemo y Academia
PRODUCCION Disefios y Estudios Parque DISENOS Y ESTUDIOS PARQUE
Tecnolégico del Meta TECNOLOGICO DEL META 2009 Alcaldia de Villavicencio,
Construccion del Parque CCV, Universidades y
Tecnologico del Meta INICIO PRIMERA FASE DE 2010 Gobernacién, cooperacion
- CONSTRUCCION PARQUE internacional
Areas de biotecnologia y TECNOLOGICO DEL META
nanotecnologia involucradas 2014
Disminucion del desempleo ESTUDIOY MONTAJE DEL SISTEMA DE 2009-2010
INFORMACION INTEGRADO -SIIC
ISTEMA REGIONAL Sobernacion,
2. DESARROLLO 3. 318 ol Zona Franca Especial Creada ESTUDIOS ZONAS FRANCAS ESPECIALES| 2009 Fedecombustibles,
DE INTELIGENCIA Gremios Agricolas
DE MERCADOS COMPETITIVA e
Estrategia definida y operando | DISENO MARKETING TERRITORIAL 2009 nversionistas,
Universidades
Aumento de las exportaciones en | PRIMERA ZONA FRANCA Y NUEVOS
un 1.000% ESTUDIOS 2010
Posicionamiento de la produccion
regional en los mercados centro | ACUERDOS REGIONALES
4. ARTICULACION del pais 2010 Gobernacién, CCV,
REGIONAL CON LA Asociaciones de
ORINOQUIA Y productores y
REGION CENTRAL Mayor autonomia regional PLAN PROSPECTIVO RED DE CIUDADES 2010 Agremiaciones
3. INTEGRACION REGIONAL —
SOSTENIBLE Mayor eficiencia utilizacion de
los recursos ACUERDOS SUBREGIONALES 2009
SISTEMAS DE PRODUCCION CON
Conservacion de los recursos | APLICACION DE BUENAS PRACTICAS 2010
5. APROVECHAMIENTO DE estrategicos (agua, bosque) c oS S Gobernacion, municipio,
LA BIODIVERSIDAD CON P R DOSAVBIENTALESDE | o Cormacarena, gremios,
PRODUCCION SOSTENIBLE CCV, Corporaciones
Posicionamiento de la produccion | IDENTIFICACION Y APERTURA DE
regional en los mercados verdes | MERCADOS VERDES 2012

7
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD

DOBLE CALZADA BOGOTA -

VILLAVICENCIO 2011
o ! AEROPUERTO INTERNACIONAL DE Municipios, Instituto
6. CORREDORES Disminucion del tiempo y costo | VILLAVICENCIO 2015 Nacional de Vias
REGIONALES PARA ~ del flete, menores costos EJE VIAL URIBE - COLOMBIA 2017 Concesiones, Ministerio
LA COMPETITIVIDAD logisticos, competitividad regional RED DE ARTICULACION INTERNA de Transporte
DEPARTAMENTAL 2015
NAVEGAVILIDAD DEL RIO META 2019
RED FERROVIARIA REGIONAL 2009-2017
Montaje de componentes GOBIERNOS EN LINEA 2010
municipales, Estrategia TICs SALUD INTEGRAL CON TICs
META TERRITORIO educacion y §a\ud. TICs para la (TELEMEDICINA) 2010 Municipios, Gobernacion,
4. INFRAESTRUCTURA 7 productividad /Geniro de Ministerio de
MOVILIDAD Y DIGITAL negocios basado en TICs) 100% CENTROS EDUCATIVOS CON Comunicaci
Villavicencio y 15 municipios ACCESO A TICs 2012 omunicaciones
CONECTIVIDAD REGIONAL digitales o
META BILINGUE 2014
META DEPARTAMENTO DIGITAL 2012
Meji iento de la Calidad d
eloramiento de 1a LaICACEe |1epMINACION EJECUCION PLAN DE
vida de la poblacién del
d AGUAS DEPARTAMENTAL
lepartamento 2013
8. EQUIPAMENTOS PLAN DE CIUDADES AMABLES - RED Gobernacion, municipios,
URBANOS PARA LA Ciudades amables, confortables | DE CIUDADES 2010 Ministerio de Ambiente
COMPETITIVIDAD e incluyentes, para la y Vivienda
productividad, el turismo, los
negocios y la industria FONDO DE INVERSION DESARROLLO
URBANO 2013
Mejorar los indices de ciencia y
tecnologia en el escalafon de
competitividad en un 500% | 5)STEMA REGIONAL DE INNOVACION 2009 | Comité UEE, Gobernacion,
Codecyt, CCV, Gremios,
Empresarios, Sena,
9. SISTEMA REGIONAL MAPA DE CONOCIMIENTO 2010 Corpoica
DE INNOVACION
Valoracion y aprobacion de la 300 PROYECTOS UNIVERSIDAD
ciencia y tecnologia a 1% del PIB | - EMPRESA 2020
departamental en el 2.013
100 DOCTORES Y MASTERS FORMADOS . .
5. FORMACION DE CAPITAL PARA B 2010 2015 | Academia, Gobernacion
HUMANO Y SOCIAL FONDO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA »
OPERANDO 2009 Gobernacion, Codecyt
MODERNIZACION DE LA GESTION .
Autonomia Regional Orinoquia | PUBLICA, CALIDAD Y AJUSTE 2009 Gobernacion del Meta
Estrategia de Regionalizacion GESTION PARA LA LEY ORGANICA DE Gobernacién. DNP
10. ENTORNO Acuerdos Regionales ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2009-2011 '
INSTITUCIONAL Estrategia de Regionalizacion | PLANES DE ORDENAMIENTO . B
COMPETITIVO Acuerdos Regionales TERRITORIAL ACTUALIZADOS 2009 Municipios, Gobernacion
Nivel de probidad Mejorado | ACTUALIZACION NORMATIVA 2010
Inversiones externas en
crecimiento continuo MARCO DE INCENTIVOS A LA INVERSION 2010 Entidades Territoriales
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